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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och verkställande direktören för Svenska Stadsnätsföreningens Servicebolag AB, 556676-6076,
 med säte i Stockholm får härmed avge årsredovisning för 2021.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten

 Servicebolagets verksamhet är att för Svenska Stadsnätsföreningen och dess medlemmar driva
 utvecklings- och förändringsprojekt, konferens- och utbildningsverksamhet med därtill hörande
 administrativ verksamhet.

 Verksamheten arbetar utifrån den beslutade visionen som lyder "Sverige - ett digitaliserat samhälle för allt
 och alla" samt värdegrunden som tar sin utgångspunkt i ledorden öppenhet, digitalisering samt
 samhällsnytta. Servicebolaget har uppdraget att driva nödvändigt förändringsarbete inom ramen för det.
 Det finns en verksamhetsplattform framtagen som består av de tre områdena Kunskapslyftet, Nät i
 världsklass samt Tillsammans. Syftet är att öka nyttan samt skapa större tydlighet för medlemmar.

 Verksamhetsåret 2021 har inneburit att hantera den pågående pandemin och jämfört med året innan så
 har mycket av arbetet formats om och anpassats till ett digitalt format som skapat mer tid för egen
 produktion. Kansliets 10 medarbetare har en stor kompetensbredd och mycket erfarenhet vilket gjort att en
 stor del av arbetet därför har kunnat ske i egen regi utan hjälp av externa konsulter.
 Under 2020 gick en av Stadsnätsföreningens större leverantörer i konkurs och inför 2021 fanns det en stor
 osäkerhet om hur det kunde drabba verksamheten. Gjorda kostnadsreservationer har under året helt
 kunnat återföras till verksamheten.
 Intäkter från konferensverksamheten har, som budgeterats, fortsatt ligga på en låg nivå under 2021. Eget
 arbete, styrning och kostnadskontroll har gjort att verksamheten har kunnat leverera ett stort ekonomiskt
 överskott för året. En förstärkning av ekonomin kommer väl till pass inför kommande år då vi ser stora
 strukturella förändringar i branschen framför oss men också att ha en beredskap för osäkerheten i hur
 konferensverksamheten utvecklas under 2022.

 Under 2021 har servicebolaget fortsatt genomföra viktiga insatser inom området Kunskapslyftet med
 omfattande påverkansarbete för att skapa en bättre kännedom om bredband, digitalisering samt
 stadsnätens roll. Servicebolaget har i föreningens namn framgångsrikt drivit debatten till stadsnätens fördel
 och varit aktiv i frågor om digitalisering. Servicebolagets genomförda undersökningar och rapporter
 fortsatte att väcka stor uppmärksamhet i media under året.

 Föreningens viktigaste fråga om ett undantag från lokaliseringsprincipen fick gehör hos regeringen, de
 tillsatte en utredning som redovisades i december. Föreningen är försiktigt optimistisk till förslaget men
 måste avvakta remissförfarandet som beräknas blir klart våren 2022.

 Flera projekt har bedrivits under året inom området Nät i världsklass. På uppdrag av Post- & Telestyrelsen
 har servicebolaget fortsatt förvalta och utveckla konceptet Robust Fiber, en modell för att certifiera de som
 bygger fiberinfrastruktur, i syfte att höja kvalitén som i förlängningen ska leda till färre driftsavbrott. I det
 robusthetsarbetet ingår även fastighetsnät och radionät. Fortsatt utvecklingsarbete har bedrivits med
 branschens gemensamma digitala handelsplats CESAR2 i syfte att skapa förutsättningar för fler affärer
 och möjliggöra effektivisering. Vi kan också se en tydlig tillväxt i affärsvolymer för stadsnäten.

 Under året har flera framåtblickande projekt och utbildningar genomförts. Ett kontinuerligt arbete med att
 hjälpa stadsnäten i sin utveckling att erbjuda Internet of Things (IoT). Under året har projekt inom ramen
 för nätsäkerhet fortskridit då alla nät anses förmedla samhällskritisk information. Syftet är att öka
 medvetenheten och skapa mallar för att motverka olika typer av hot som kan uppstå. Arbetet med att öka
 stadsnätens förmåga att hantera gemensamma nationella affärer har fortsatt. En utredning är igångsatt
 om hur stadsnäten ska bedriva sitt hållbarhetsarbete såväl som hur de ska kunna hjälpa sina kommuner i
 dessa frågor.

 Driftsäkerhet blir en allt viktigare fråga när vårt beroende av fungerande uppkoppling ökar. Genom
 Stadsnätsföreningens löpande arbete med utbildning, mallar och processhjälp så står stadsnäten väl
 rustade för att möta samhällets ökande krav. I samverkan med och finansiering från Post- & telestyrelsen
 så har föreningen upphandlat flera mobila reservnoder, vilka kommer höja driftsäkerheten i Sverige genom
 att kunna korta ner eventuella avbrott vid olyckshändelser. Sverige har haft en mycket väl fungerande
 bredbandsinfrastruktur under 2021.
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 Inom ramen för området Tillsammans verkar servicebolaget för att medlemmarna ska stöttas och
 informeras om viktiga händelser. Det görs genom att löpande ge ut tidningen Stadsnätsmagasinet, digitala
 brev och artiklar om olika händelser samt branschens utveckling. På daglig basis kan medlemmar ta del
 av en unik nyhetsbevakning.
 Uppbyggandet av egen studio har gjort att det kunnat genomföras ett stort antal digitala utbildningar och
 webbinarier. Föreningens årskonferens genomfördes digitalt med rekord i antalet deltagare. Under hösten
 introducerades ett nytt koncept som ersättare till Bredbandsbåten - Höstforum som består av tre regionala
 konferenser. Den första i Luleå genomfördes digitalt pga osäkerheten runt pandemin medan Örebro och
 Växjö genomfördes som planerat. Planen är att fortsatta med konceptet med några förändringar.
 Servicebolaget arbetar för att stödja och utveckla stadsnäten i regionala sammanhang då det sker allt fler
 beslut och samordning avseende bredband och digitalisering på regional nivå. Under hösten inleddes ett
 genomgripande strategiarbete som syftar till att få fram en beskrivning av Stadsnätssverige 2028.

Flerårsöversikt Belopp i kr
 2021 2020 2019 2018
Nettoomsättning 26 135 563 24 877 810 29 567 145 25 751 718
Resultat efter finansiella poster 2 951 486 -27 651 -409 371 399 340
Soliditet 22% 15% 16% 18%
Res. i % nettoomsättningen 11,3% - - 1,6%
Balansomslutning 24 409 059 20 403 714 19 598 654 19 792 026
Avkastning på eget kapital 69,2% - - 11,6%
Avkastning på totalt kapital 12,4% - - 2,2%
Kassalikviditet 103% 90% 89,3% 91,6%

Nyckeltalsdefinitioner: not 8

Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets  
 kapital resultat resultat Totalt
Vid årets början 1 599 600 966 243 -46 599 2 519 244
Disposition enl årsstämmobeslut - -46 599 46 599 -
Årets resultat - - 1 863 912 1 863 912
Öresutjämning - 1 - 1

Vid årets slut 1 599 600 919 645 1 863 912 4 383 157

Ägarförhållanden

 Bolaget är ett helägt dotterbolag till Svenska Stadsnätsföreningen ideell förening, org.nr 818001-5516,
 med säte i Stockholm. Medlemmarna i föreningen är kommuner och bolag som äger eller driver stadsnät
 som är tillgängliga för alla. Utöver dessa medlemmar återfinns även andra organisationer som är
 verksamma inom närliggande områden såsom konsulter, leverantörer, entreprenörer etc.

Resultatdisposition
 Belopp i kr
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till förfogande stående medel:
Balanserat resultat 919 645
Årets resultat 1 863 912

Summa 2 783 557

Disponeras för:
Balanseras i ny räkning 2 783 557

Summa 2 783 557

 Bolagets resultat och ställning framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar med noter.
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Rörelseintäkter, lagerförändring m.m.
Nettoomsättning 26 135 563 24 877 810
Övriga rörelseintäkter 1 813 755 275 083

Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 27 949 318 25 152 893

Rörelsekostnader
Köpta tjänster och varuinköp -7 327 555 -8 896 340
Övriga externa kostnader -4 743 799 -5 966 316
Personalkostnader 2 -13 027 832 -10 251 946
Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar -80 659 -60 029

Summa rörelsekostnader -25 179 845 -25 174 631

Rörelseresultat 2 769 473 -21 738

Finansiella poster
Resultat från övriga finansiella anläggningstillgångar 182 689 -
Räntekostnader och liknande resultatposter -676 -5 913

Summa finansiella poster 182 013 -5 913

Resultat efter finansiella poster 2 951 486 -27 651

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder -544 000 38 000
Förändring av överavskrivningar 39 766 -22 452

Summa bokslutsdispositioner -504 234 15 548

Resultat före skatt 2 447 252 -12 103

Skatter
Skatt på årets resultat -583 340 -34 496

Årets resultat 1 863 912 -46 599
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 3 117 806 198 466

Summa materiella anläggningstillgångar 117 806 198 466

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 4 4 680 000 4 500 000
Andra långfristiga fordringar 5,7 300 000 300 000

Summa finansiella anläggningstillgångar 4 980 000 4 800 000

Summa anläggningstillgångar 5 097 806 4 998 466

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 124 540 1 088 519
Övriga fordringar 792 475 840 330
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 922 958 922 797
Summa kortfristiga fordringar 6 839 973 2 851 646

Kassa och bank
Kassa och bank 12 471 280 12 553 602

Summa kassa och bank 12 471 280 12 553 602

Summa omsättningstillgångar 19 311 253 15 405 248

SUMMA TILLGÅNGAR 24 409 059 20 403 714
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 599 600 1 599 600

Summa bundet eget kapital 1 599 600 1 599 600

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 919 645 966 243
Årets resultat 1 863 912 -46 599

Summa fritt eget kapital 2 783 557 919 644

Summa eget kapital 4 383 157 2 519 244

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1 255 200 711 200
Ackumulerade överavskrivningar 23 578 63 344

Summa obeskattade reserver 1 278 778 774 544

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 3 580 656 3 585 910
Skulder till koncernföretag 171 907 233 857
Skatteskulder 631 048 -
Övriga skulder 2 802 409 2 530 342
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 11 561 104 10 759 817

Summa kortfristiga skulder 18 747 124 17 109 926

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 409 059 20 403 714



Svenska Stadsnätsföreningens Servicebolag AB  6(8)

556676-6076

Noter

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
 råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
 Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat restvärde.
 Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknande livslängd.                                                                        
                      

 Följande avskrivningstider tillämpas:

Anläggningstillgångar År
Materiella anläggningstillgångar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5

 Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som
 ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver.

Not 2   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Kvinnor 4 4
Män 6 5

Totalt 10 9

 Vid årets utgång var det 10 personer anställda, varav 4 kvinnor och 6 män.

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Löner och andra ersättningar 7 747 459 6 572 208

Summa 7 747 459 6 572 208
Sociala kostnader 5 097 228 3 554 609
(varav pensionskostnader) 2 145 774 1 344 419

Not 3  Inventarier, verktyg och installationer
 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 535 437 378 391
-Nyanskaffningar - 157 046

Vid årets slut 535 437 535 437

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid årets början -336 971 -276 942
-Årets avskrivning enligt plan -80 660 -60 029

Vid årets slut -417 631 -336 971

Redovisat värde vid årets slut 117 806 198 466
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Not 4  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 4 500 000 4 500 000
-Avyttringar -4 500 000 -
-Förvärv 4 680 000 -

Redovisat värde vid årets slut 4 680 000 4 500 000

Fondandelar 2021-12-31 2020-12-31

 Kategori Antal Belopp Antal Belopp
SEB PB Aktiv 25 34 299 4 680 000 - -
SEB Strategi Defensiv - - 34 465 4 000 000
SEB Dynamisk Räntefond - - 4 937 500 000

4 680 000 4 500 000

Marknadsvärde 4 899 556 4 666 982

Not 5  Andra långfristiga fordringar
 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 300 000 500 000
-Reglerade fordringar - -200 000

Redovisat värde vid årets slut 300 000 300 000

Not 6  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2021-12-31 2020-12-31
Fakturerade serviceavgifter avseende nästkommande år 8 249 909 7 500 997
Förutbetalda projektintäkter 1 114 101 1 096 301
Övrigt 2 197 094 2 162 519

Summa 11 561 104 10 759 817

Not 7  Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter
 2021-12-31 2020-12-31
Övriga ställda panter och
därmed jämförliga säkerheter:

Hyresdepositioner 300 000 300 000

Not 8  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning på totalt kapital
Rörelseresultat med tillägg för ränteintäkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder.
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Underskrifter

 Stockholm den       /       2022

  

Mikael Ek Bo Lindberg
Verkställande direktör Styrelseordförande

Mats Berggren Elin Bertilsson Ulf Linderoth
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Tomas Sundström Sofia Söder Göran Sörell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberättelse har lämnats den       /       2022

Mikael Johansson
Godkänd revisor
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